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Wirtschaftsplan
des
Eigenbetriebs Betriebshof
fir das Wirtschaftsjahr

2023

Aufgrund von § 14 des Eigenbetriebsgesetzes vom 8. Januar 1992 hat
der Gemeinderat am 16.03.2023 folgenden Wirtschaftsplan fiir das
Wirtschaftsjahr 2023 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes wird festgesetzt:

1. im Erfolgsplan mit

- Ertragen in Hohe wvon 3.045.000 €

- Aufwendungen in Hohe von 3.017.000 €

- Jahresgewinn in Hohe von 28.000 €

im Vermbégensplan mit Einnahmen und Ausgaben wvon 594.000 €
2. den im Vermdgensplan vorgesehenen

Kreditaufnahmen in Hohe wvon 277.000 €
3. dem Hochstbetrag der Kassenkredite

in H6he wvon 750.000 €

Hechingen, 17.03.2023
Philipp Hahn
Birgermeister
ausgefertigt:

Hechingen,



Vorbemerkungen

Rechtliche Grundlagen

Der Eigenbetrieb Betriebshof ist ein Eigenbetrieb im Sinne der
§§ 96 und 102 - 103 der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg.
Das Gesetz {iber die Eigenbetriebe der Gemeinden (Eigenbetriebs-
gesetz) wvom 08. Januar 1992 (Gesetzblatt S. 21 ff) und die
Verordnung des Innenministeriums zur Durchfiihrung des
Eigenbetriebsgesetzes vom 07. Dezember 1992 (Gesetzblatt S. 776
ff) bestimmen Form und Inhalt des Wirtschaftsplanes.

Insbesondere gelten die §§ 4 - 9 und 12 - 17 des Eigenbetriebs-
gesetzes sowie die §§ 1 - 4 der Durchfihrungsverordnung. Nach
§ 14 Abs. 1 des Eigenbetriebsgesetzes besteht der Wirtschafts-
plan aus dem Erfolgsplan, dem Vermdogensplan und der Stellen-
ubersicht.

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen
des Wirtschaftsjahres enthalten (§ 1 Abs. 1 Eigenbetriebs-VO).

Der Vermdgensplan muss alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben
des Wirtschaftsjahres enthalten, die sich aus Anderungen des
Anlagevermdgens und aus der Kreditwirtschaft des Eigenbetriebes
ergeben, sowie die Verpflichtungsermdchtigungen (§ 2 Abs. 1
Eigenbetriebs-VO) .

Der Finanzierungsplan gibt eine Ubersicht iber die Entwicklung
der Ausgaben und der Deckungsmittel flir die folgenden drei
Wirtschaftsjahre (§ 4 Eigenbetriebs-VO).

Die Rechtsverhdltnisse des Eigenbetriebes Betriebshof sind im
Ubrigen im Rahmen des § 3 des Eigenbetriebsgesetzes durch
Betriebssatzung vom 01. November 2021 geregelt.



Vorbericht

I. Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens sind die Unterhaltungsarbeiten in den
Bereichen StraRen, StraBenbeleuchtung, Stadtreinigung mit
Winterdienst, Sport- und Spielplédtze, Park und Garten sowie
Gewadsser der Stadt Hechingen.

Im Zuge der Verwaltungsmodernisierung wurde mit
Gemeinderatsbeschluss vom 13.05.2004 die Grindung des
Eigenbetriebes ,Betriebshof“ beschlossen.

Der bis dahin im stadtischen Haushalt als Regiebetrieb gefilhrte
»Bauhof™ wurde zum 01.01.2005 den Stadtischen Werken zugeordnet.

Mit der Umwandlung des ,Stadtischen Bauhofes™ in einen
Eigenbetrieb wurde dieser Betriebszweig strukturell auf die Basis
eines Wirtschaftsbetriebs umgestellt. Der Eigenbetrieb muss dabei
nach marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten kalkulieren und
handeln.

Die sozialen Komponenten sollten dabei nicht auBer Acht gelassen
werden.

Fiir eine Ubergangszeit von 3 Jahren wurden dem Eigenbetrieb
Betriebshof weitgehend Auftrdge im Innenverhdltnis durch die Fach-
bereiche der Stadt Hechingen zu 100 % zugesichert. Zum

¢

Wirtschaftsjahr 2009 wurde die Auftragsgarantie auf 90 %
zuriickgefahren, d. h. die Fachbereiche und Ortschaften konnen als
Auftraggeber 10 % ihres Bewirtschaftungsbudgets fremd vergeben,
soweit der Betriebshof die Tatigkeit nicht gUnstiger erledigen

kann.

Neben dem Eigenbetrieb Betriebshof gehdéren zu den Stadtischen
Werken die Stadtwerke Hechingen und der Eigenbetrieb Entsorgung.

II. Betriebshof

1. Wirtschaftsjahr 2021 und 2022

Das Wirtschaftsjahr 2021 schloss mit einem Verlust von 91.227 €
ab. Die Einnahmen betrugen rd. 2.685.580 €. Dem gegeniiber standen
Ausgaben von rd. 2.776.807 €, wobei der Aufwandsbereich
hauptsdchlich durch Personalkosten belastet wurde.

Fir 2022 wird mit einem Gewinn von 16.000 €, wie im Erfolgsplan
dargestellt, gerechnet.

2. Wirtschaftsjahr 2023

Der Erfolgsplan 2023 sieht einen Gewinn in Hohe von 28.000 € vor.
Die voraussichtlichen Einnahmen belaufen sich auf 3.045.000 €, dem
gegeniiber stehen Ausgaben in Hohe von 3.017.000 €.
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Der Aufwandsbereich wird hauptsdchlich durch Personalkosten in
Hohe von 2.141.000 € (Vorjahr 2.114.000 €) belastet.

Die Kostensteigerungen im Personalbereich sind in der geplanten
Stellenmehrung von einer zusédtzlichen Stelle im Verwaltungsbereich
und Lohnsteigerungen begrindet.

Der Vermoégensplan 2023 wird durch folgende MaRnahmen belastet:

Grundstiicke und Bauten

Bepflanzung Betriebshof gem&B Bebauungsplan 16.000 €

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Biro- und EDV- Ausstattung 5.000 €
Betriebs- und Werkstatteinrichtung 5.000 €

Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung

(u. a. Arbeitsschutz und Unfallverhiitung - Akkuladeschranke) 15.000 €
Werkzeuge und Gerate 8.000 €
LKW als Ersatz fir MB Atego 220.000 €

Baujahr 2000, 172.000 Kilometer

Transporter neu 40.000 €

Kreditwirtschaft

Der Posten Kreditwirtschaft belastet den
Vermogensplan 2023 mit Tilgungen von Krediten 285.000 €

Das Volumen des Erfolgsplanes erhoht sich um 30.000 € auf 3.045.000
Das Volumen des Vermdgensplanes stieg von 459.000 € auf 594.000

In der mittelfristigen Erfolgsplanung der Jahre 2023 bis 2027 wird
mit Gewinnen in Hohe von 59.000 € gerechnet.

Der Gesamtbetrag der Ertrdge belaufen sich in den Jahren 2023 bis
2027 auf insgesamt 15.505.000 €. Demgegeniiber stehen Aufwendungen
in Hohe von 15.446.000 € gegenliber.

Die geplanten Ausgaben koénnen in 2023 nicht in vollem Umfang wvom
Eigenbetrieb Betriebshof finanziert werden, so dass in 2023 eine
Kreditaufnahme in Hohe von 277.000 € erfolgen muss.

Die langfristigen Fremdmittel werden in 2023 um 285.000 € geplante
Tilgungen abgebaut, so dass ein Schuldenabbau in Hohe wvon 8.000 €
in 2023 erfolgt.



Kreditwirtschaft

Der voraussichtliche Schuldenstand betragt zum 1. Januar 2023 rd.
6.814.230 € (1. Jan. 2022 rd. 6.976.373 €).

In 2022 erfolgte ein Schuldenabbau in Hohe von 162.143 € = 2,3 %.

Der mittelfristige Finanzplan von 2023 bis 2027
sieht Investitionen wvon 1.073.000 € wund Darlehenstilgungen von
1.398.000 € vor.

Zur Finanzierung dieser Ausgaben stehen Abschreibungen in
Hohe wvon 1.471.000 € und Gewinne aus den Erfolgspla@nen 2023 bis
2027 in HGhe wvon 59.000 € zur Verfigung. Die restliche
Finanzierung folgt durch Kreditaufnahmen in Hohe von 957.000 €.
Insgesamt erfolgt jedoch in den Jahren 2023 - 2027 ein
Schuldenabbau in Hohe wvon 441.000 € (Darlehensaufnahme = 957.000 €,
Darlehenstilgung = 1.398.000 €).

mittelfristiger Finanzplan 2023 - 2027 Teil 1/2

Ausgabenbereich

Investitionen
1.073.000 €

Darlehenstilgung
1.398.000 €

mittelfristiger Finanzplan 2023 - 2027 Teil 1/2

Einnahmenbereich

Gewinne
59.000 €

Kreditaufnahmen
957.000 €

Abschreibungen
1.471.000 €
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Vermogensplan

2023
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Finanzplan
fur den
Planungszeitraum

2023 - 2027
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Bezeichnung / Funktion Gruppe % Gruppe % Tats.bes.
2023 2023 2022 2022 30.06.2022
Betriebsleitung EGR 14 TV-V 0,1 EGR 14 TV-V 0,1 0,1
Betriebshofleitung EG 11 1 EG 11 1 1
VWA EG7 1
VWA EG5 0,75 |EGS5 0,75 0,75
Summe 2,85 1,85 1,85
Vorarbeiter Allgemeinbetrieb EG9 1 EG9 1 1
Allgemeinbetrieb EG6 1 EG6 1 1
Allgemeinbetrieb EG5 1 EG5 1 1
Allgemeinbetrieb EG5 1 EG5 1 1
Allgemeinbetrieb EG5 1 EG5 1 1
Allgemeinbetrieb EG 4 1 EG4 1 1
Allgemeinbetrieb EG4 0,7 EG 4 0,7 0,7
Allgemeinbetrieb EG 4 1 EG6 1 1
Allgemeinbetrieb EG4 EG 4 0,5 0,5
Summe 7,7 8,2 8,2
Werkstattleitung EG7 1 EG7 1 1
Werkstatt EG5 1 EG5 1 1
Werkstatt EG5 1 EG5 1 1
Summe 3 3 3
Stadtreinigung EG 4 1 EG4 1 1
Stadtreinigung EG4 1 EG4 1 1
Stadtreinigung EG4 1 EG 4 0,5 0,5
Stadtreinigung EG 3 1 EG3 1 1
Stadtreinigung EG 2 1 EG 2 1 1
Summe 5 4,5 4,5
StralRenbeleuchtung EG7 1 EG7 1 1
StralRenbeleuchtung EG5 1 EG5 1 1
StralRenbeleuchtung EG4 0,3 EG4 0,3 0,3
Summe 2,3 2,3 2,3
Team EG4 1 EG4 1 1
Team EG4 1 EG4 1 1
Team EG4 1 EG4 1 1
Team EG5 1 EG5 1 1
Summe 4 4 4
Meister Park und Garten EG 8 1 EG8 1 1
Park und Garten EG6 1 EG6 1 1
Park und Garten EG5 1 EG5 1 1
Park und Garten EG5 1 EG5 1 1
Park und Garten EG5 1 EG5 1 1
Park und Garten EG5 1 EG5 1 1
Park und Garten EG5 1 EG5 1 1
Park und Garten EG5 1 EG5 1 1
Park und Garten EG4 1 EG6 1 1
Park und Garten EG4 1 EG4 1 1
Park und Garten EG3 1 EG 3 1 1
Park und Garten EG3 1 EG3 1 1
Summe 12 12 12
Friedhof EG5 1 EG5 1 1
Friedhof EG 20 1 EG 20U 1 1
Summe 2 2 2
Betriebshof Gesamt 38,85 37,85 37,85
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Jahresabschluss
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021 (01.01. bis 31.12.)

Geschéftsjahr
€

Vorjahr
€ €

10.

1.

12.

13.

Umsatzerlose

a) Umsatzerlose aus Tatigkeiten

b) sonstige Umsatzerlose

Bestandserhéhung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

- Sonstige Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwen-

dungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstuitzung
b) davon fir Altersversorgung

127.113,92 € (VJ 124.583,60 €)
Abschreibungen auf immaterielle

und materilelle Vermdgens-
gegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresgewinn, -verlust(-)

2.667.557,79

0,00

200.264,12

0,00

1.458.006,16

439.722,75

276.133,11

2.667.557,79

0,00

18.021,94

200.264,12

1.897.728,91

276.133,11

346.208,39

0,00

53.983,77

2.685.579,73

2.720.334,53

53.983,77

-88.738,57

0,00

2.488,90

-91.227,47

2.589.505,01

0,00 2.589.505,01

1.419,77

34.655,44

223.465,56

0,00  223.465,56

1.461.474,39

431.542,12

1.893.016,51

266.170,35

266.170,35

317.082,24

0,00

54.012,81

2.625.580,22

2.699.734,66

54.012,81

-128.167,25

0,00

2.568,90

-130.736,15
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Erfolgsplan

2023

Betriebshof

ERTRAGE

Umsatzerlése
Einnahmen aus Verrechnung Dienstleistungen
Sonstige

Bestandserh6hungen
Andere betriebliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige

Geschéaftsertrage
Zinsen und dhnliche Ertrage

Summe:

AUFWAND

Betriebsaufwand

Planansatz Planansatz Re.-Ergebnis
2023 2022 2021
€ € €

3.020.000 2.990.000 2.667.558

25.000 25.000 18.022
0 0 0
0 0 0
0 0 0

3.045.000 3.015.000 2.685.580

Energiekosten 21.000 15.000 15.804
Betriebs- und Schmierstoffe 88.000 78.000 81.020
Materialaufwand fir Unterhaltung Fahrzeuge und Gerate 125.000 112.000 103.440
Fremdleistung fir Unterhaltung 0 0 0
Léhne und Gehalter 1.638.000 1.609.000 1.425.888
Andere Lohne Betriebshof (Einsatz Waldarbeiter) 0 10.000 32.118
Berufsgenossenschaften 10.000 10.000 10.059
Soziale Abgaben 337.000 331.000 298.863
Altersversorgung und Unterstltzung 156.000 154.000 130.801
Ordentliche Abschreibungen 289.000 297.000 276.133
Ubrige betriebliche Aufwendungen 294.000 326.000 346.208
Geschaftsaufwand

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 56.000 54.000 53.984
Steuern 3.000 3.000 2.489
Summe 3.017.000 2.999.000 2.776.807

Ergebnis - Jahresgewinn/-verlust

28.000 16.000 -91.227



Erfolgsplan 2023

1. Umsatzerlose
Bestandserhéhungen

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Zinsen und ahnliche Ertrage
5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
6. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstltzung
Berufsgenossenschaften
7. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

13. Sonstige Steuern

Planansatz Planansatz Re.-Ergebnis

2023 2022 2021
€ € €

3.020.000 2.990.000 2.667.558

0 0 0

0 0 0

25.000 25.000 18.022

0 0 0

234.000 205.000 200.264

0 0 0

1.638.000 1.619.000 1.458.006

337.000 331.000 298.863

156.000 154.000 130.801

10.000 10.000 10.059

289.000 297.000 276.133

294.000 326.000 346.208

0 0 0

0 0 0

56.000 54.000 53.984

31.000 19.000 -88.738

3.000 3.000 2.489

28.000 16.000 -91.227

14. Jahresgewinn/-verlust




