Wirtschaftsplan 2020

Hechingen, den 15.11.2019






Inhaltsverzeichnis

Gliederung
Inhaltsverzeichnis
Wirtschaftsplan-Ubersicht
Vorbemerkungen

Vorbericht

Erfolgsplan

Erfolgsplan 2020 - 2024
Vermégensplan

Finanzplan 2020 — 2024
Schuldendienst
Verpflichtungsermachtigungen
Stellenubersicht

Jahresabschluss 2018

Seite

1

2

3

4 14
15 - 20
21 22
23 30
31 38
39 40
41 - 42
43 44
45 — 48



-2-

Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Hechingen
fur das Wirtschaftsjahr

2020

Aufgrund von 8§ 14 des Eigenbetriebsgesetzes vom 8. Januar 1992 hat
der Gemeinderat am 06.02.2020 folgenden Wirtschaftsplan fir das

Wirtschaftsjahr 2020 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan der Stadtwerke wird festgesetzt:

1. im Erfolgsplan mit
-Ertrédgen in Ho6he von
-Aufwendungen in Ho6he von
-dem Jahresgewinn in Hohe von

im Vermoégensplan mit Einnahmen und Ausgaben von

2. mit dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditauf-
nahmen fir Investitionen und Investitions-
forderungsmallinahmen 2020

3. Verpflichtungsermachtigungen

4. mit dem Hochstbetrag der Kassenkredite in
Hohe von

Hechingen, 07.02.2020

Philipp Hahn

16.
15.

258.000
930.000
328.000

.764.000

.649.000

-100.000

-500.000

Blrgermeister

[OVRONO!



Vorbemerkungen

Rechtliche Grundlagen

Die Stadtwerke Hechingen sind ein Eigenbetrieb im Sinne der 88 96
und 102 - 103 der Gemeindeordnung Tur Baden-Wirttemberg. Das
Gesetz Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (Eigenbetriebsgesetz)
vom 8. Januar 1992 (Gesetzblatt S. 21 ff) und die Verordnung des
Innenministeriums zur Durchfuhrung des Eigenbetriebsgesetzes vom
7. Dezember 1992 (Gesetzblatt S. 776 FffF) bestimmen Form und Inhalt
des Wirtschaftsplanes.

Insbesondere gelten die 88 4 - 9 und 12 - 17 des Eigenbetriebs-
gesetzes sowie die 88 1 - 4 der Durchfihrungsverordnung. Nach
8§ 14 Abs. 1 des Eigenbetriebsgesetzes besteht der Wirtschafts-
plan aus dem Erfolgsplan, dem Vermogensplan und der Stellen-
Ubersicht.

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrége und Aufwendungen
des Wirtschaftsjahres enthalten (8 1 Abs. 1 Eigenbetriebs-V0).

Der Vermogensplan muss alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben
des Wirtschaftsjahres enthalten, die sich aus Anderungen des
Anlagevermégens (Erneuerung, Erweiterung, Neubau, VerauBerung)
und aus der Kreditwirtschaft des Eigenbetriebes ergeben, sowie
die Verpflichtungsermachtigungen (8 2 Abs. 1 Eigenbetriebs-V0).

Der Finanzierungsplan gibt eine Ubersicht Uber die Entwicklung
der Ausgaben und der Deckungsmittel Tfiur die Tfolgenden Tfunf
Wirtschaftsjahre (8 4 Eigenbetriebs-V0).

Die Rechtsverhaltnisse der Stadtwerke Hechingen sind im Ubrigen
im Rahmen des 8 3 des Eigenbetriebsgesetzes durch die Betriebs-
satzung vom 2. Marz 1995 sowie der Anderungssatzung vom

16. Dezember 1999, 26. Oktober 2000, 13. Dezember 2001,

28. Oktober 2010 und 12. Dezember 2012 geregelt.
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Vorbericht

1. Gasversorgung

1. Gasbezugs- und Abgabenentwicklung Hechingen Gesamt

Mengen- Mengen-

Jahr Bezug Abgabe verlust verlust
kWh kWh kWh %

1970 9.587.196 4.431.216 5.155.980 53,78
2006 190.617.668 187.662.209 2.955.459 1,86
2007 157.554.392 153.341.373 4.213.019 2,67
2008 188.520.621 187.628.555 892.066 0,47
2009 176.268.890 175.254.229 1.014.661 0,58
2010 192.318.474 188.356.085 4.154_.707 2,16
2011 189.099.623 187.251.167 1.848.456 0,98
2012 184 .867.024 183.224.871 1.642.153 0,89
2013 201.334.338 200.160.551 1.173.787 0,85
2014 173.773.800 173.446.317 327.483 0,19
2015 202.602.494 202.109.503 492.991 0,24
2016 205.560.684 203.587.133 1.973.551 0,96
2017 206.684.221 206.186.640 497 .581 0,24
2018 208.045.447 207.354.951 690.496 0,33
2019’ 203.000.000 202.000.000 1.000.000 0,49
2020’ 202.000.000 201.000.000 1.000.000 0,49
1) geplant

In 2020 wird unter Bericksichtigung eines normalen Witterungs-
verlaufes mit einem Gasbezug von 202.000.000 kWh und einer Gas-
abgabe von 201.000.000 kWh gerechnet.

2. Gaspreise

Aufgrund der ab 01.01.2019 prognostizierten Bezugspreise fir
das Jahr 2020 betragen bei einem geplanten Erdgasbezug von
202.000.000 kWh die Bezugskosten voraussichtlich rd. 5.107.000 €.

Die seit 01.04.2016 gultigen, vom Gemeinderat beschlossenen, Erd-
gastarife konnen Uber die Heizperiode beibehalten werden.

Auf dieser Basis kann fur das Jahr 2020 gasseitig im Erfolgsplan
mit einem Gewinn von ca. 135.000 € gerechnet werden.

Ob die zurzeit gultigen Abgabepreise das ganze Jahr 2020 beibehalten
werden koénnen, hangt allerdings u.a. von der weilteren Entwicklung
der Energiepreise ab. Der aktuelle Trend der Heizolpreisentwicklung
zeigt einen Preisanstieg. Inwieweit diese Entwicklung die Gasbezugs-
preise (Borsenpreise) beeinflusst, kann zurzeit noch nicht vorher-
gesagt werden.
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Allgemeines

Der Vermogensplan 2020 wird auf der Gasseite im Wesentlichen

durch folgende MalBhahmen belastet:

Verteilungsanlagen

Speicherung und Druckregelung

Bezugsmengenregler Gaslbergabe

Erweiterungen des Ortsnetzes:

I. Im Zusammenhang mit Baumalinahmen der Stadt
bzw. der Stadtischen Betriebe

Erweiterungen in noch nicht festgelegten Gebieten
Erlenstralle, Stetten (1.BA)

Klostersteige

Furth, Stein

I1. Sonstige Erweiterungen

Zur Ebene / Untere Dornacker, Bechtoldsweiler

Erneuerungen:

I. Im Zusammenhang mit Baumalinahmen der Stadt
bzw. der Stadtischen Betriebe

Im Weiher

Obertorplatz

Im Maierhof (Planung)

SchlolRackerstralle

Am Graben

I11. Sonstige dringende Erneuerungen

Erneuerungen von Hausanschlissen
Gaszahler

Betriebs- und Geschaftsausstattung
(Mess-, Ortungs- und Gasspurgerate)

60.000

20.000
20.000
5.000
35.000
5.000

85.000

20.000
20.000
10.000
3.000
105.000
12.000

20.000

10.000

10.000

[(ONONONONO]

ONONONONONO!
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Aus Sicherheitsgrinden wird das Gasrohrnetz jahrlich durch eine
Spezialfirma untersucht. Auch fiUr das Jahr 2020 ist eine solche
Untersuchung vorgesehen.

Der Erfolgsplan 2020 schlie3t auf der Gasseite mit einem Gewinn
von 135.000 € (Vorjahr = 189.000 €)ab.

Wasserversorgung

1. Wasserbezug

Fiar 2020 wird mit einer Wasserbezugsmenge (einschl. der Quell-
beziige) wvon 1.576.000 cbm bei einem Kostenaufwand von 731.000 €
gerechnet.

Die Wasserbeziige sind wie folgt vorgesehen:

Bezug 2020 Bezug 2019 Bezug 2018 Bezugs- Grundlast

geplant geplant Ergebnis recht

cbm cbm cbm cbm %
BWV 299.000 287.000 229.955 788.000 236.520 30
ZWH 777 .000 769.000 981.290 1.110.067 555.033 50
Quellen 500.000 510.000 442 .600

1.576.000 1.566.000 1.723.845

Nach Mitteilung der Bodensee-Wasserversorgung(BWV) erhoht sich die
Festkostenumlage 2020 gegenuber 2019 von 3.726 € auf 3.888 € je I/s.
Die Betriebskostenumlage steigt in 2020 gegenuber 2019 von 40,0
ct/cbm auf 41,4 ct/cbm = 1,4 ct/cbm = 3,5 %. Die Betriebs- und Ver-
waltungskosten erhoéhen sich in 2020 von 16,8 ct/cbm auf 16,9 ct/cbm
= 0,1 ct/cbm = 0,59 %.

Das Entgelt fUr die Wasserentnahmen bleibt in 2020 unverédndert bei
10,0 ct/cbm.

Die Bezugsrechte betragen beim BWV 25 1/s.

Der Zweckverband Wasserversorgung Hohenzollern(ZWH) berechnet fir
2020 eine Festkostenumlage fur Altbezugsrechte von 6.373,33 € je I/s
(Vorjahr = 6.373,33 € je 1/s) und fir Neubezugsrechte von 5.639,92 €
je 1I/s (Vorjahr 5.346,31 € 1/s). Der Kubikmeterpreis einschlielich
des Wasserentnahmeentgeltes von 10 ct/cbm betragt beim ZWH in 2020
unverandert 29,3 ct/cbm.

Die Altbezugsrechte beim ZWH betragen 31,2 1/s und die Neubezugs-
rechte 4 1I/s, gesamt 35,2 I/s.

Unter Einbeziehung der Grundlastverpflichtungen beil der BWV als
auch beim ZWH ergibt sich eine Bezugskostenerh6hung von ins-
gesamt rd. 15.000 Euro oder 2,09 %.

Die Quellschittungen unterliegen Schwankungen. Fur 2020 wird von
einer durchschnittlichen Schuttung von 500.000 cbm ausgegangen.



2. Wasserabgabe

Die nutzbare Wasserabgabe wird fur 2020 mit rd. 1.146.000 cbm und
einem Erlés von rd. 3.096.000 € geplant. In den Erldsen ist das
Wasserentnahmeentgelt von derzeit 10 ct/cbm bereits enthalten.

Die voraussichtliche nutzbare Abgabe verteilt sich wie folgt:

2020 2019 2018
geplant geplant Ergebnis

Stadtteil cbm cbm cbm
Hechingen 675.000 672.000 710.356
Bechtoldsweiler 27.000 26.000 27.768
Beuren 7.000 7.000 6.981
Boll 51.000 50.000 51.269
Sickingen 43.000 43.000 44.114
Schlatt 31.000 30.000 32.488
Stein 39.000 39.000 37.747
Stetten 240.000 235.000 249.260
Weilheim 33.000 34.000 32.480
1.146.000 1.136.000 1.192.463

3. Gesamtibersicht der Bezugs- und Abgabenentwicklung

Jahr Gesamt- Uber- Lieferung Verrechn. Netz- unentgeltl. Verluste
bezug reich ins Orts- Abgabe spulung Stadt-
u.a. netz 2 pauschale

cbm cbm cbm cbm cbm cbm %
1973 1.859.316 - - 821.066 85.000 - 953.250 51,27
2006 1.588.626 26.775 1.561.851 1.274.287 140.000 13.800 133.764 8,42
2007 1.491.029 20.602 1.470.427 1.238.862 140.000 13.800 77.765 5,22
2008 1.478.944 54.120 1.424.824 1.173.615 140.000 13.800 97.409 6,59
2009 1.449.540 95.479 1.354.061 1.151.305 140.000 13.800 48.956 3,38
2010 1.440.199 61.908 1.378.291 1.100.217 140.000 13.800 124.274 8,63
2011 1.596.391 162.289 1.434.102 1.165.643 140.000 13.800 114.659 7,18
2012 1.538.890 125.824 1.413.066 1.104.307 140.000 13.800 154.959 10,06
2013 1.639.974 171.993 1.467.981 1.115.536 182.000 13.800 156.645 9,55
2014 1.630.487 261.758 1.368.729 1.108.743 182.000 13.800 64.186 3,94
2015 1.575.938 130.312 1.445.626 1.181.340 182.000 13.800 68.486 4,35
2016 1.595.323 146 .527 1.448.796 1.147.707 182.000 13.800 105.289 6,60
2017 1.685.875 192.900 1.492.975 1.131.249 182.000 13.800 165.926 9,84
2018 1.723.845 136.000 1.587.845 1.192.463 227.500 13.800 154.092 8,94
20191 1.566.000 140.000 1.426.000 1.136.000 182.000 13.800 94.200 6,02
2020* 1.576.000 140.000 1.436.000 1.146.000 182.000 13.800 94.200 5,98
1) geplant

Diese Aufstellung zeigt die deutliche Reduzierung der Rohrnetzverluste
seit 1973. Sie zeigt aber auch, dass weilterhin grofe Anstrengungen
notwendig sind, um die Wasserverluste auf diesem niedrigen Niveau zu
halten.



4. Wasserpreise

Mit dem derzeitig gultigen Wasserpreis von 2,20 €/cbm und den seit
01.01.2019 gultigen Grundgebihren kénnen die in 2020 geplanten
wasserseitigen Aufwendungen abgedeckt werden.

5. Allgemeines

Der Vermogensplan 2020 wird auf der Wasserseite im Wesentlichen durch
folgende MaRnahmen belastet:

Gewinnungs- und Bezugsanlagen

Verteilungsanlagen

Hochbehalter, Anderung Beliftung Wasserkammern 60.000 €
Hochbeh&dlter Stetten, Planung Sanierung / Neubau 50.000 €
Nachristung Objektschutz Hochbehalter 30.000 €
Erweiterungen im Ortsnetz

Im Zusammenhang mit Baumalinahmen der Stadt

und der Stadtischen Betriebe 20.000 €
Wilden, Schlatt 10.000 €
Killberg 1V, Planung Druckerhéhung/Wasserversorgung 20.000 €
Furth, Stein 35.000 €

Sonstige Erweiterungen




Erneuerungen im Ortsnetz

Im Zusammenhang mit BaumalBnahmen der Stadt Hechingen und

der Stadtischen Betriebe sowie weiterer Leitungstrager 60.000 €
Obertorplatz 10.000 €
Im Weiher 20.000 €
Bruppenweg, Schlatt 10.000 €
Klostersteige 25.000 €
SchloRackerstralie 105.000 €
Am Graben 12.000 €
Erlenstralle, Stetten (1.BA) 30.000 €
Im Maierhof (Planung) 3.000 €
Sonstige Erneuerungen

Zur Ebene / Untere Dornécker, Bechtoldsweiler 85.000 €
Erneuerungen von Hausanschlissen 10.000 €
Wasserzahler 15.000 €
Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.000 €

Fur den Wasserbereich 1ist in den Vorjahren verstarkt durch werks-
eigenes Personal, unter zeitweisem Einsatz (Je nach Bedarf) einer
Spezialfirma nach Undichtheirten gesucht worden.

Die georteten Schaden wurden umgehend behoben. Nachdem dieses Vor-
gehen Erfolg gezeigt hat, ist auch fur 2020 vorgesehen nach dieser
Methode zu verfahren.

Der Erfolgsplan 2020 schlielRt auf der Wasserseite mit einem Gewinn
von 70.000 € (Vorjahr = 70.000 €) ab.
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Parkierungsanlage

Der Geschéaftsbereich ,,Parkierungsanlage — Parkhaus*“ schlielR3t im
Gesamtergebnis 2020 unter Einbeziehung der Ertragssteuerverrech-
nung von 2.000 € mit einem neutralen Rechnungsergebnis ab. Fir den
Geschaftsbereich ,,Parkhaus® sind in 2020 folgende Investitionen
geplant:

Parksystem Parkhaus ,,Stadtmitte* 50.000 €
Neubau Tiefgarage ,,Stadthalle* 1.500.000 €

Fur die Tiefgarage ,,Stadthalle*“ wird insgesamt mit Baukosten von
2,5 Mio. € gerechnet. Die Restfinanzierung erfolgt im
Wirtschaftsplan 2021.

IV. wWarmeversorgungsanlagen

V.

Fur Contractingmal3nahmen wurden in 2020 50.000 € und fir die Planung
der Warmeversorgung Killberg 1[IV 300.000 € 1im Vermbgensplan
eingestellt.

Der Erfolgsplan 2020 schlief3t auf der Warmeseite mit einem Gewinn
von 13.000 € (Vorjahr = 17.000 €)ab.

Stromversorgung

1. Stromnetzgesellschaft

Mit Gemeinderatsbeschluss 81/2010 hat der Gemeinderat der Stadt
Hechingen beschlossen, dass die Stadtwerke Hechingen ab 2011 einen
Anteil von 25,1 % am Hechinger Stromnetz Ubernehmen werden. Hierfir
wurde mit der EnBW Regional AG eine Stromnetzgesellschaft gegrindet.
Im Vertrag mit der EnBW wurde vereinbart, dass die Stadtwerke zum
01.01.2016 ihre Geschaftsanteile um weitere 24,9 % auf 50 % erhohen
kénnen. Von dieser Option wurde Gebrauch gemacht und die
entsprechenden vertraglichen Anpassungen in 2015 vorgenommen. In der
Stromnetzgesellschaft 1ist die Netze BW fur die Technische
Betriebsfihrung und die Stadtwerke Hechingen fur die Kaufmannische
Betriebsfuhrung, das Netznutzungsmanagement, die Netzabrechnung, das
Gerate- und Energiedatenmanagement sowie das Eichmanagement
verantwortlich. Die Erlose aus der Betriebsfuhrung betragen in 2020
= 643.000 €.

Far Software und Systemanpassungen werden in 2020 mit
Investitionskosten von 100.000 Euro gerechnet.

Fur Gutachtenkosten, hinsichtlich der weiteren Entwicklung der
Stromnetzgesellschaft, wurden 50.000 € im Vermégensplan eingestellt.
Insgesamt belaufen sich die Investitionskosten im Vermogensplan auf
150.000 €.
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2.Stromvertrieb

Neben dem Netzbetrieb haben die Stadtwerke ihren Fokus auch auf den
Bereich Stromvertrieb gelegt. Die Vertriebstatigkeit der Stadtwerke
Hechingen Tfir die Sparte Strom erstreckt sich hauptsédchlich auf den
Bereich Hechingen und das nahere Umfeld.

3.Strombezugs- und Abgabenentwicklung

Mengen- Mengen-

Jahr Bezug Abgabe verlust verlust
kWh kWh kWh %

2015 9.939.587 9.939.587 0 0
2016 9.936.311 9.936.311 0 0
2017 11.301.712 11.301.712 0 0
2018 15.797.955 15.797.955 0 0
2019+ 14.000.000 14.000.000 0 0
2020+ 16.500.000 16.500.000 0 0
1) geplant

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 rechnen die Stadtwerke mit einem
Strombezug und Stromabsatz von ca. 16,5 Mio kWh.

Die reinen Beschaffungskosten betragen fur 2020 voraussichtlich rd.
718.000 €.

Die Stromsteuer, die EEG- und KWK-Umlage, die Konzessionsabgabe wie
auch die Netzentgelte gehoren ebenfalls zu den Beschaffungskosten und
belasten diese mit rd. 2.796.000 €.

4 _Stromtarife

Neben Allgemeinen Stromtarifen bieten die Stadtwerke ihren Tarif- und
Gewerbekunden einen Stromtarif fUr Heizungen, einen Stromtarif fur
Warmepumpen, einen Stromtarif flur Tag- und Nachtstrom sowie einen
Okostromtarif an.

Die Beschaffung grofRerer Strommengen fur Industriekunden erfolgt ,,back
to back®*. Dies bedeutet, dass die Beschaffung der Strommenge
zeitgleich mit dem Verkauf dieser Menge erfolgt.

Aufgrund der aktuellen Beschaffungssituation (Bezugspreise, Umlagen,
Netzentgelte) erhdhen sich in 2020 die seit 2011 gultigen Stromtarife,
zumindest in einzelnen Tarifbereichen. Ob eine weitere
Strompreisanpassung in 2021 vorgenommen werden muss, hangt in
GrofRteilen von der Entwicklung der allgemeinen gesetzlichen Umlagen
ab.



VI.
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Der Erfolgsplan 2020 schlielft im Bereich der Stromversorgung mit
einem Gewinn von 110.000 € (Vorjahr 104.000 €) ab.

1. Vermdgensplan

Der Vermogensplan 2020 wird auf der Stromseite im Wesentlichen
durch folgende MalBhahmen belastet:

Software-/Systemanpassungen 100.000 €
Gutachtenkosten (Entwicklung SNG) 50.000 €
Gesamtbetrieb

Die gemeinsamen Anlagen belasten den Vermogensplan 2020 mit
180.000 € (Vorjahr 455.000 €).

Der Posten Kreditwirtschaft belastet den Vermdgensplan 2020 mit:

Tilgung von Krediten 443.000 €
Entnahme aus der Riuckstellung der Ertragszuschiisse 11.000 €

Das Volumen des Erfolgsplanes erhéht sich von 15.168.000 € in
2019 auf 16.258.000 € in 2020 = 1.090.000 € (= 7,19 %).

Das Volumen des Vermogensplanes erhoht sich von 2.625.000 €
in 2019 auf 3.764.000 € in 2020 = 1.139.000 € (= 43,39 %).

Die Erhohung ist hauptsachlich im Bau der Tiefgarage ,,Stadthalle*
begrindet.

Die Verpflichtungsermachtigungen betragen 1.100.000 €.

Die geplanten Ausgaben konnen in 2020 nicht ausschliellich von
den Stadtwerken finanziert werden, so dass in 2020 eine
Kreditaufnahme fir den Investitionsbedarf 2020 Uber 1.649.000 € er-
folgen muss.

Die langfristigen Fremdmittel werden in 2020 um 443.000 € ge-
plante Tilgungen abgebaut, sodass ein Schuldenaufbau von 1.206.000 €
in 2020 vorgenommen werden kann.

Der Stellenplan 2020 beinhaltet eine zusatzliche Monteurstelle im
technischen Bereich. Die Stadtwerke Hechingen haben ab dem 01.04.2019
die technische Betriebsfihrung der Wasserversorgung fir die Gemeinde
Rangendingen mit den Ortsteilen Bietenhausen und Hofendorf
Ubernommen. Neben den allgemeinen Rohrnetzarbeiten und
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Storungsbehebungen im Wassernetz beinhaltet die Betriebsfiuhrung auch
die Ubernahme des Bereitschaftsdienstes, die Unterstitzung bei der
Erstellung von Versorgungskonzepten, der Planung von
Trinkwasserversorgungsanlagen, der Qualitatstberwachung des Roh- und
Trinkwassers, der Netzsteuerung etc..

Um den anstehenden Anforderungen an die technische Betriebsfiuhrung
gerecht zu werden und um alle MaRnahmen zeit- und ablauftechnisch
korrekt ausfihren zu koénnen, ist eine zusatzliche Monteurstelle
unabdingbar. Die Refinanzierung der Monteurstelle erfolgt durch
Einnahmen Tfur die technische Betriebsfuhrung. Die wirtschaftliche
Darstellung der Personalstelle ist somit gegeben.

Durch anstehende Anderungen im Strombereich, insbesondere durch die
neue gultige Marktkommunikationsrichtlinie, die ab 01.12.2019 1in
Kraft getreten ist, ergeben sich umfangreiche Mehrarbeiten
(Verkirzung von gesetzlichen Bearbeitungsfristen — statt bisher 3
Werktage nunmehr 1 Werktag) in der Abwicklung von Kundenprozessen.
Bisher war dieser Aufgabenbereich (seit 2011) einer Teilzeitkraft mit
einem Stellenumfang von 0,5 zugeordnet. Um zukunftig den
Anforderungen gerecht zu werden, ist eine Aufstockung dieser Stelle
auf eine Vollzeitstelle unerlasslich.

Der Erfolgsplan des Gesamtbetriebes schlielt 2020 mit einem
Gewinn von 328.000 € (2019 = 380.000 €) ab.

In der mittelfristigen Erfolgsplanung der Jahre 2020 bis 2024 wird
mit einem jahrlichen Gewinn von jeweils 300.000 €/p.a. gerechnet.

Der Gesamtbetrag der Ertrage belduft sich in den Jahren 2020 bis 2024
auf 84.065.000 €. Dem stehen Aufwendungen in Hohe von 82.537.000 €
gegentber.

Aufgrund der borsenorientierten Bezugskosten, sowohl im Gas- als auch
im Strombereich, kann es innerhalb der Ertrags- und
Aufwandspositionen in den jeweiligen Jahren 2020 bis 2024 zu
Abweichungen kommen.

Der mittelfristige Finanzplan von 2020 bis 2024 sieht Investitionen
von 14.161.000 €, davon bis 2019 bereitgestellt 471.000 €, Dar-
lehenstilgungen von 2.392.000 € und Entnahmen aus der Ruckstellung
der Ertragszuschisse von 11.000 € vor. Zur Finanzierung dieser
Ausgaben stehen Abschreibungen von 5.836.000 €, Ertragszuschisse von
1.045.000 €, Vermodgensplanabrechnung von 200.000 €, Zuschuss zur
Tiefgarage ,,Stadthalle* von 660.000 € sowie geplante Gewinne 2020 —
2024 mit zusammen 1.728.000 € zur Verfiugung. Die Finanzierungslicke
von 6.624.000 € muss mit langfristigen Fremdmitteln gedeckt werden.
Aufgrund der im Zeitraum 2020 — 2024 geplanten Tilgungen betréagt
die Netto-Neuverschuldung der Stadtwerke Hechingen in diesem Zeit-
raum = 4.232.000 Euro.

Dies ist hauptsachlich in den geplanten InvestitionsmalBnahmen fir
die Neubaugebiete und den Bau der Tiefgarage ,,Stadthalle*
begrindet.
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mittelfristiger Finanzplan 2020-2024 Teil 1/2
-Ausgabenbereiche

11.000

B Investitionen

O Darlehenstilgungen

B Entnahmen aus der Riickstellung der
Ertragszuschisse

= 14.161.000
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Erfolgsplan
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Erfolasplan 2020

Erfolgsplan- Aufteilung und Verteilung Gas-, Wasser-, Warmeversargung, Parkhaus,
auf die Betriebszweige (unter Beriicksichtigung Stromnetzgesellschaft, Stromvertrieb
von Lieferungen an andere Betriebszweige)

2020 2019 2018
€ € €

ERTRAGE
Umsatzerldse
Gas-, Wasser-, Warmeabgabe und Parkhaus 14.963.000 13.959.000 13.990.586
Sonstige 160.000 157.000 205.662
Andere betriebliche Ertrdge
Aktivierte Eigenleistungen 45.000 45.000 44 335
Sonstige 1.017.000 934.000 925.736
Geschaftsertrage
Ertrage aus Wertpapieren 0 0 0
Zinsen und ahnliche Ertrage 2.000 2.000 4.819
Summe Ertrage 16.187.000 15.087.000 15.171.138
Lieferungen an andere Betriebszweige 71.000 71.000 67.411
Summe: 16.258.000 15.168.000 15.238.549
AUFWAND
Betriebsaufwand
a) Bezug von Gas, Wasser u. Strom 7.756.000 7.271.000 8.118.065
b) Fremdleistungen flr Unterhalt 988.000 998.000 906.659
c) Material u. sonst. Fremdleistungen 166.000 152.000 1.510.375
Léhne 426.000 409.000 371.847
Gehalter 1.142.000 1.040.000 919.791
Soziale Abgaben 330.000 305.000 254135
Altersversorgung und Unterstltzung 150.000 150.000 115.673

—

.012.000 886.000 880.582
.668.000 1.5681.000 1.701.569

Ordentliche Abschreibungen
Ubrige betriebliche Aufwendungen

—

Geschaftsaufwand

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 230.000 227.000 245.396
Steuern vom Einkommen und Ertrag 146.000 161.000 -19.210
Sonstige Steuern 1.845.000 1.537.000 23.823
Summe Aufwand 15.858.000 14.717.000 15.028.705
Bezug von Betriebszweigen 71.000 71.000 67.411
Summe 15.930.000 14.788.000 15.096.116

Ergebnis - Jahresgewinn/-verlust 328.000 380.000 142.432
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Erfolgsplan 2020

v u v u
Gasversor n Wasserversor n

Planansatz Re-Ergebnis Planansatz Re-Ergebnis
2020 2019 2018 2020 2019 2018
€ € € € € €
7.654.000 7.600.000 7.802.009 3.096.000 3.075.000 2.912.207
40.000 37.000 32.769 120.000 120.000 169.913
15.000 15.000 17.437 30.000 30.000 26.895
43.000 50.000 194.257 190.000 160.000 187.066
0 0 0 0 0 0
1.000 1.000 735 1.000 1.000 1.897
7.753.000  7.703.000 8.047.207 3.437.000 3.386.000  3.297.978
30.000 30.000 30.030 1.000 1.000 607
7.783.000  7.733.000 8.077.237 3.438.000 3.387.000  3.298.585
5222000  5.185.000 5.150.130 753.000 741.000 946.393
520.000 540.000 374918 440.000 440.000 464.004
55.000 45.000 458.056 111.000 107.000 180.990
150.000 118.000 134.066 186.000 186.000 214.405
389.000 360.000 295.889 506.000 530.000 418.205
110.000 97.000 82.849 146.000 151.000 126.933
45.000 55.000 37.613 78.000 68.000 58.337
395.000 346.000 373.831 482.000 437.000 398.733
608.000 641.000 441.151 5568.000 558.000 294313
65.000 46.000 37.578 70.000 62.000 53.047
57.000 79.000 -16.237 34.000 34.000 -2.973
2.000 2.000 2.709 3.000 2.000 2.497
7.618.000  7.514.000 7.372.553 3.367.000 3.316.000  3.154.884
30.000 30.000 30.030 1.000 1.000 607
7.648.000 7.544.000 7.402.583 3.368.000 3.317.000  3.155.491
135.000 189.000 674.653 70.000 70.000 143.094
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Erfolgsplan 2020

Erfolgsplan- Aufteilung und Verteilung Warme Parkhaus
auf die Betriebszweige (unter Beriicksichtigung
von Lieferungen an andere Betriebszweige)

Planansatz Re-Ergebnis Planansatz Re-Ergebnis
2020 2019 2018 2020 2019 2018

€ € € € € €
ERTRAGE
Umsatzerldse
Gas-, Wasser-, Warmeabgabe, Parkhaus 165.000 160.000 142.000 27.000 26.000 25.787
Sonstige 0 0 166,3 0 0 350
Andere betriebliche Ertrédge
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 3,04 0 0 0
Sonstige 0 0 1385 141.000 150.000 2.91
Geschéftsertrage
Ertrage aus Wertpapieren 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Summe Ertrage 165.000 160.000 143.554 168.000 176.000 29.048
Lieferungen an andere Betriebszweige 0 0 0 0 0 0
Summe: 165.000 160.000 143.554 168.000 176.000 29.048
AUFWAND
Betriebsaufwand
a) Bezug von Gas, Wasser u. Strom 94.000 93.000 62.593 5.000 4.000 0
b) Fremdleistungen fiir Unterhalt 11.863 28.000 18.000 44257
c) Material u. sonst. Fremdl. 840 617
Lohne 3.000 3.000 1.206 7.000 22.000 4318
Gehalter 2.000 2.000 11.479 25.000 28.000 24.151
Soziale Abgaben 5.000 2.000 2.386 8.000 5.000 6.615
Altersversorgung und Unterstitzung 1.000 1.000 1.101 3.000 3.000 2.316
Ordentliche Abschreibungen 28.000 21.000 18.058 44.000 42.000 45.812
Ubrige betriebliche Aufwendungen 8.000 11.000 9.785 9.000 8.000 652.363
Geschéftsaufwand
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.000 3.000 5.382 38.000 45.000 47.343
Steuern vom Einkemmen und Ertrag 5.000 7.000 0 -2.000 -2.000 0
Sonstige Steuern 0 0 39 3.000 3.000 3.331
Summe Aufwand 152.000 143.000 124.731 168.000 176.000 831.121
Bezug von Betriebszweigen 0 0 0 0 0 0
Summe 152.000 143.000 124.731 168.000 176.000 831.121

Ergebnis - Jahresgewinn/-verlust 13.000 17.000 18.823 0 0 -802.073



-19 -

Erfolgsplan 2019

Erfolgsplan- Aufteilung und Verteilung
auf die Betriebszweige (unter Berlcksichtigung

von Lieferungen an andere Betriebszweige)

ERTRAGE

Umsatzerlose
Stromvertrieb
Sonstige (Betriebsfiihrung)

Andere betriebliche Ertrage
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige

Geschaiftsertrage

Ertrage aus Wertpapieren

Zinsen und ahnliche Ertrage
Summe Ertrage

Lieferungen an andere Betriecbszw.

Summe:

Stromversorgung

Planansatz Re-Ergebn.
2020 2019 2018
€ € €

4.021.000 3.098.000 3.108.582
0 0 2.464

0 0 0
643.000 574.000 540.118

0 0 0
0 0 2.187

4.664.000 3.672.000 3.653.351
40.000 40.000 36.774

4.704.000 3.712.000 3.690.125

AUFWAND

Betriebsaufwand

a) Bezug von Strom

b) Fremdleistungen fir Unterhalt

c) Material u. sonst. Fremdl.

Léhne

Gehaiter

Soziale Abgaben

Altersversorgung und Unterstiitzung
Ordentliche Abschreibungen

Ubrige betriebliche Aufwendungen

Geschaftsaufwand

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

1.682.000 1.248.000 1.958.949
11.617

869.872

80.000 80.000 17.853
220.000 120.000 170.067
61.000 50.000 35.352
23.000 23.000 16.306
63.000 40.000 44147
485.000 363.000 303.957

51.000 71.000 102.047
52.000 43.000 0
1.837.000 1.530.000 15.247

Summe Aufwand
Bezug von Betriebszweigen

4.654.000 3.568.000 3.545.416
40.000 40.000 36.774

Summe

4.594.000 3.608.000 3.582.190

Ergebnis - Jahresgewinn/-verlust

110.000  104.000 107.935
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Erfolgsplan 2020

1. Umsatzerldse
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
6. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13. Sonstige Steuern

14. Jahresgewinn/-verlust

Planansatz Re.-Ergebnis
2020 2019 2018
€ € €
14.963.000 14.116.000 14.907.322
45.000 45.000 44.335
1.248.000 934.000 214.662
7.840.800 7.423.000 9.203.328
1.069.200 998.000 1.331.771
1.556.480 1.449.000 1.291.638
491.520 455.000 369.808
1.012.000 886.000 880.582
1.739.000 1.581.000 1.701.569
0 0 0
2.000 2.000 4.819
230.000 227.000 245.397
2.319.000 2.078.000 147.045
146.000 161.000 19.210
1.845.000 1.537.000 23.823
328.000 380.000 142.432
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Erfolgsplan

Fur den Planungszeitraum

2020 bis 2024
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Stadtwerke Hechingen

Vepflichtungsermachtigung

Verpflichtungserméachtigungen voraussichtliche Ausgaben 2) 3)
im Haushaltsplan
des Jahres 1) 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5
2020
Gas -
Wasser -
Parkhaus 1.000.000
Warme 100.000
Summe 1.100.000

| Nachrichtlich:
Im Finanzplan vorgesehene
Kreditaufnahme (2021) 1.971.000

Gasversorgung
wirtschaftliche Erweiterungen

Kernstadt Hechingen -
und Stadtteile

Wasserversorgung -

Parkhaus 1.000.000

Warmeversorgung
Contracting 100.000

Erlduterungen

1) In Spalte 1 sind das Haushaltsjahr und alle friiheren Jahre aufzufihren, in denen Verpflichtungs-
ermachtigungen veranschlagt waren, aus deren Inanspruchnahme noch Ausgaben fallig werden.

2) In Spalte 2 sind das dem Haushaltsjahr folgende Jahr, in den Spalten 3 bis 5 die sich anschlieBenden
Jahre einzusetzen.

3) Werden Ausgaben aus Verpflichtungsermachtigungen in den Jahren fallig, auf die sich der Finanz-
plan noch nicht erstreckt, so sind weitere Kopfspalten in die Ubersicht aufzunehmen und die voraus-
sichtlichen Kreditaufnahmen in diesen Jahren aus der besonderen Darstellung nach § 2 Abs. 3
GemHVO zweiter Halbsatz zu Gbernehmen.
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Stellenubersicht Stadtwerke 2020

tats. Besetzt

Entgeltgruppe 2020 Entgeltgruppe 2019 am 30.06.2019

Verwaltung
1. Techn. Personal
Techn. Betriebsleiter EGR 15 0,35 EGR 15 0,35 0,35
Techn. Leiter EGR 11 1 EGR 11 1 1
1. Meister EGR 9 1 EGR 9 1 1
2. Meister EGR 8 1 EGR 8 1 1
Techn. Angestellter EGR 7 1 EGR 7 1 1
Techn. Angestellte EGR 7 1 EGR 7 1 0
Angestellte (techn. u. kaufm.) EGR 5 0,75 EGR 5 0,75 0,75
2. Aligemeine Verwaltung
Kaufm. Betriebsleiter EGR 15 0,35 EGR 15 0,35 0,35
Buchhaltung EGR 10 1 EGR 10 1 1
Stellvertretender Betriebsleiter EGR 12 1 EGR 12 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 8 1 EGR 8 1 0
Kaufm. Angestellte (teilzeit) EGR 8 0,65 EGR 8 0,65 0,65
Kaufm. Angestellte (halbstags) EGR 5 1 EGR 5 0,5 0,5
Kaufm. Angestellter EGR 8 1 EGR 8 1 1
Kaufm. Angestellter EGR 7 1 EGR7 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 5 1 EGR 5 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 5 1 EGR 5 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 5 1 EGR 5 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 6 1 EGR 6 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 9 1 EGR 9 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 5 1 EGR 5 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 6 1 EGR &6 1 1
Kaufm. Angestellte EGR 7 1 EGR 8 1 1
Kaufm. Angestellte/r EGR 7 1 EGR 7 1 1
Kaufm. Angestellte/r EGR 8 1 EGR 8 1 0

23,1 22,6 19,6
3. Betriebsbereich
Monteur EGR 6 1 EGR 6 1 1
Monteur EGR 6 1 EGR 6 1 1
Monteur EGR 6 1 EGR 5 1 1
Monteur EGR 6 1 EGR 5 1 1
Monteur EGR 7 1 EGR7 1 1
Lagerist EGR 5 1 EGR 5 1 1
Monteur EGR 5 1 EGR 5 1 1
Monteur EGR 6 1 EGR 6 0 0

8 7 7

4. Nachwuchskrifte
Auszubildender - Anlagemechaniker - 1 1 0
Gesamt: 321 30,6 26,6

Elternzeit

Elternzeit

Marktkom-
munikation
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Stadtwerke Hechingen

Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2018 (01.01. bis 31.12.) nach Steuer-RSt und KA

1. Umsatzerlése
a) Erlose aus Gas-, Warme-,
Wasserabgabe; Parkgebtihren
b) Vereinnahmte Stromsteuer

Y \Varainna hmta Erdancotanar
J VErginnanmie cragassieusar

5]

2. Bestandsveranderungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen

6. Perscnalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung
und flr Unterstitzung
b) davon flir Altersversorgung

7. Abschreibungen auf immaterielle

2018

47—

Vorjahr
€

14.907.321,98
-319.841,60

QAR RANEA 42 7AN QAG QA
0S80 00U, 08 19./4U.0589,05

44.334,93

214.661,82

8.118.043,10

1.250.584,22 9.368.627,32

1.291.637,93

369.808,06 1.661.445,98

Vermdgensgegenstinde des Anlagenvermogens

und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen

10. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

11. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

12. Ergebnis der gewthnlichen
Geschaftstatigkeit

13. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

13. Sonstige Steuern
14. Jahresiberschuss, -fehlbetrag {-)
Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresgewinns
a) auf neue Rechnung vorzutragen

13.849.571,65
-227.528,15

8274 EAE 18
Gf1.0%9,10

13.999.846,59

6.959.898,23

1.196.163,01

1.227.588,34

346.357,38

880.581,59
1.701.569,02  13.612.223,91
0,00

4.819,09
245.396,35 240.577,26
147.045,42
-19.210,38
23.823,43
142.432,37
142.432,37

1.792,00
29.348,63
67.589,17 12.849.228,14
8.156.061,24
1.573.945,72
825.112,85
1.149.041,90 11.704.161,71
139.907,18
4.834,41
232.150,27 227.315,86
1.057.657,75
224.080,14
31.665,42
801.912,19
801.912,19
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