WIRTSCHAFTSPLAN 2020

Hechingen, den 15.11.2019






Inhaltsverzeichnis
Gliederung Seite
Inhaltsverzeichnis 1
Wirtschaftsplan-Ubersicht 2
Vorbemerkungen 3
Vorbericht 4 - 6
Erfolgsplan 7 - 10
Vermégensplan 11 - 12
Finanzplan 2020 — 2024 13 - 15
Schuldendienst 17 — 18
Stellenubersicht 19 - 20

Jahresabschluss 2018 21 - 23



-2 -

Wirtschaftsplan
des
Eigenbetriebs Betriebshof
fir das Wirtschaftsjahr

2020

Aufgrund von 8§ 14 des Eigenbetriebsgesetzes vom 8. Januar 1992 hat
der Gemeinderat am 06.02.2020 folgenden Wirtschaftsplan fir das
Wirtschaftsjahr 2020 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes wird festgesetzt:

1. im Erfolgsplan mit

-Ertragen in Ho6he von 2.804.000 €
-Aufwendungen in Ho6he von 2.794.000 €
-Jahresgewinn in Ho6he von 10.000 €
im Vermoégensplan mit Einnahmen und Ausgaben von 902.000 €

2. den 1m Vermdgensplan vorgesehenen
Kreditaufnahmen in Hohe von 530.000 €

3. dem Hochstbetrag der Kassenkredite
in Hohe von 750.000 €

Hechingen, den 07.02.2020
Philipp Hahn
BlUrgermeister



Vorbemerkungen

Rechtliche Grundlagen

Der Eigenbetrieb Betriebshof 1ist ein Eigenbetrieb im Sinne der
88 96 und 102 - 103 der Gemeindeordnung Tur Baden-Wurttemberg. Das
Gesetz Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (Eigenbetriebsgesetz)vom
08. Januar 1992 (Gesetzblatt S. 21 ff) und die Verordnung des
Innenministeriums zur Durchfihrung des Eigenbetriebsgesetzes vom 07.
Dezember 1992 (Gesetzblatt S. 776 ff) bestimmen Form und Inhalt des
Wirtschaftsplanes.

Insbesondere gelten die 88 4 - 9 und 12 - 17 des Eigenbetriebs-
gesetzes sowie die 88 1 - 4 der Durchfiuhrungsverordnung. Nach
8§ 14 Abs. 1 des Eigenbetriebsgesetzes besteht der Wirtschaftsplan aus
dem Erfolgsplan, dem Vermdégensplan und der Stellenibersicht.

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres enthalten (8 1 Abs. 1 Eigenbetriebs-V0).

Der Vermogensplan muss alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des
Wirtschaftsjahres enthalten, die sich aus Anderungen des
Anlagevermégens und aus der Kreditwirtschaft des Eigenbetriebes
ergeben, sowie die Verpflichtungsermachtigungen (8 2 Abs. 1
Eigenbetriebs-V0).

Der Finanzierungsplan gibt eine Ubersicht uber die Entwicklung der
Ausgaben und der Deckungsmittel fiar die folgenden drei
Wirtschaftsjahre (8 4 Eigenbetriebs-V0).

Die Rechtsverhaltnisse des Eigenbetriebes Betriebshof sind im Ubrigen
im Rahmen des 8 3 des Eigenbetriebsgesetzes durch Betriebssatzung vom
17. November 2005 geregelt.
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Vorbericht

1. Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens sind die Unterhaltungsarbeiten in den
Bereichen Stralien, StralRenbeleuchtung, Stadtreinigung mit
Winterdienst, Sport- und Spielplatze, Park und Garten sowie Gewasser
der Stadt Hechingen.

Im Zuge der Verwaltungsmodernisierung wurde mit Gemeinderatsbeschluss
vom 13.05.2004 die Grundung des Eigenbetriebs ,,Betriebshof*
beschlossen.

Der bis dahin im stadtischen Haushalt als Regiebetrieb gefihrte
,,Bauhof*“ wurde zum 01.01.2005 den Stadtischen Werken zugeordnet.

Mit der Umwandlung des ,,Stadtischen Bauhofes*“ iIn einen Eigenbetrieb
wurde dieser Betriebszweig strukturell auf die Basis eines
Wirtschaftsbetriebs umgestellt. Der Eigenbetrieb muss dabei nach
marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten kalkulieren und handeln.

Die sozialen Komponenten sollten dabei nicht auller Acht gelassen
werden.

Fur eine Ubergangszeit von 3 Jahren wurden dem Eigenbetrieb
Betriebshof weitgehend Auftrédge im Innenverhdltnis durch die Fach-
bereiche der Stadt Hechingen zu 100 %  zugesichert. Zum

Wirtschaftsjahr 2009 wurde die Auftragsgarantie auf 90 %
zuruckgefahren, d. h. die Fachbereiche und Ortschaften koénnen als
Auftraggeber 10 % 1ihres Bewirtschaftungsbudgets fremd vergeben,
sowelt der Betriebshof die Tatigkeit nicht gunstiger erledigen kann.

Neben dem Eigenbetrieb Betriebshof gehdren zu den Stadtischen Werken
die Stadtwerke Hechingen und der Eigenbetrieb Entsorgung.

11. Betriebshof

1. Wirtschaftsjahr 2018 und 2019

Das Wirtschaftsjahr 2018 schloss mit einem Gewinn von 31.880 € ab.
Die Einnahmen betrugen rd. 2.428.676 €. Dem gegenuber standen
Ausgaben von rd. 2.396.796 €, wobei der Aufwandsbereich
hauptsachlich durch Personalkosten belastet wurde.

Fiur 2019 wird mit einem Gewinn von 36.000 €, wie im Erfolgsplan
dargestellt, gerechnet.

2. Wirtschaftsjahr 2020

Der Erfolgsplan 2020 sieht einen Gewinn in Hohe von 10.000 € vor. Die
voraussichtlichen Einnahmen belaufen sich auf 2.804.000 €, dem
gegenuber stehen  Ausgaben in H6éhe  von 2.794.000 €. Der
Aufwandsbereich wird hauptsédchlich durch Personalkosten in H6he von
1.902.000 € (Vorjahr 1.818.000 €) belastet. Die Kostensteigerungen im
Personalbereich sind in der geplanten Stellenmehrung begrindet.



Der Vermogensplan 2020 wird durch folgende MaRnahmen belastet:

Grundsticke und Bauten

Verlagerung Betriebshof 355.000 €
Belastetes Bodenmaterial — Entsorgung 60.000 €

Betriebs- und Geschaftsausstattung

BlUro- und EDV-Ausstattung 8.000 €
Fahrzeug / Anbaugerate 70.000 €
Tankstelle Diesel Betriebshof 55.000 €
Schrankenanlage Betriebshof 15.000 €
Betriebs-, Werkstatt- und Bilroeinrichtung 10.000 €
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung

(u. a. Arbeitsschutz und Unfallverhitung) 5.000 €
BlUroausstattung und Sozialréume 5.000 €
Werkzeug und Geréte 15.000 €
Kreditwirtschaft

Der Posten Kreditwirtschaft belastet den

Vermdgensplan 2020 mit Tilgungen von Krediten 304.000 €
Volumen des Erfolgsplanes (Vorjahr 2.585.000 €) 2.804.000 €
Volumen des Vermdgensplanes (Vorjahr 1.169.000 €) 902.000 €
In 2018 und 2019 wurden iIm Wirtschaftsplan insgesamt 5.930.000 €
Finanzierungsmittel far die Verlagerung des Betriebshofes
eingestellt. Insgesamt werden Finanzierungsmittel in Ho6he wvon

6.285.000 € fur den neuen Betriebshof bendtigt. Die Restfinanzierung
in Hohe von 355.000 € erfolgt im Wirtschaftsjahr 2020.

In der mittelfristigen Erfolgsplanung der Jahre 2020 bis 2024 wird
mit einem Gewinn in Hohe von 64.000 € gerechnet.

Der Gesamtbetrag der Ertrage betragt in den Jahren 2020 bis 2024 =
14.212.000 €. Dem stehen Aufwendungen in Hohe von 14.148.000 €
gegenuber.

Die geplanten Ausgaben konnen in 2020 nicht in vollem Umfang vom
Eigenbetrieb Betriebshof finanziert werden, sodass iIn 2020 eine
Kreditaufnahme in HOohe von 530.000 € erfolgen muss. Der Kreditbetrag
im Wirtschaftsplan 2020 uber 530.000 € beinhaltet die
Restfinanzierung des Neubaus Betriebshof in Hohe von 355.000 €, der
erst in 2020 zur Genehmigung und Auszahlung ansteht.

Die langfristigen Fremdmittel werden in 2020 um 304.000 € geplante
Tilgungen abgebaut, sodass sich insgesamt in 2020 eine Netto-
Neuverschuldung von 226.000 € ergibt.

Kreditwirtschaft
Der voraussichtliche Schuldenstand betragt zum 1. Januar 2020 rd.
7.629.466 € (1. Jan. 2019 rd. 6.013.493 €).




Stellenibersicht

Um den anstehenden Arbeitsanforderungen an den Betriebshof auch zukinftig
gerecht zu werden, wurden im Stellenplan 2020 vier zusatzliche Stellen

(2 Stellen fiur den Allgemeinbetrieb, 2 Stellen fir den gartnerischen
Bereich) eingestellt.

Aufgrund des anstehenden Bewerbungsverfahren rechnet die Betriebsleitung
mit den Stellenbesetzungen frihestens zum Sommer 2020.

Die voraussichtlichen Personalkosten fir diese vier neuen Stellen
belaufen sich auf ca. 96.000 Euro 1in 2020. Die entsprechenden
Personalaufwendungen sowie die Erlése wurden im Erfolgsplan 2020
bericksichtigt.

Der mittelfristige Finanzplan von 2020 bis 2024 sieht Investitionen
von 6.492.000 € (bereitgestellt bis 2019 sind 5.958.000 €) und
Darlehenstilgungen von 1.507.000 € vor. Die Investitionen sind
hauptsachlich in der Verlagerung des Betriebshofes in die Alte
Rottenburger Strafle (6.285.000 €) begrindet.

Zur Finanzierung dieser Ausgaben stehen  Abschreibungen  von
1.892.000 € und Gewinne aus Erfolgspléanen in Hohe von 64.000 €
gegenuber. Die Finanzierungslicke von 959.000 € muss mit
langfristigen Fremdmitteln gedeckt werden.

mittelfristiger Finanzplan 2020-2024 Teil 1/2 -
Ausgabenbereich

Darlehenstilgung
1.507.000€

N

T Investitionen
6.492.000 €

mittelfristiger Finanzplan 2020-2024 Teil 2/2 -
Einnahmebereich
Gewinne

Abschreibungen 64.000 €
1.892.000 € I

\ Kreditaufnahme

959.000 €




Erfolgsplan

2020



Erfolgsplan 2020

Betriebshof
Planansatz Planansatz Re.-Ergebnis
2020 2019 2018
€ € €

ERTRAGE
Umsatzerldse
Einnahmen aus Verrechnung Dienstleistungen 2.774.000 2.575.000 2.415.586
Sonstige 30.000 10.000 13.090
Bestandserhdohungen
Andere betriebliche Ertrédge
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige 0 0 0
Geschéftsertrage
Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0
Summe: 2.804.000 2.585.000 2.428.676
AUFWAND
Betriebsaufwand
Energiekosten 15.000 18.000 15.282
Betriebs- und Schmierstoffe 65.000 72.000 69.931
Materialaufwand fur Unterhaltung Fahrzeuge und Gerate 150.000 142.000 145.425
Fremdleistung fur Unterhaltung 0 0 5.880
Léhne und Gehalter 1.430.000 1.363.000 1.318.520
Andere Lohne Betriebshof (Einsatz Waldarbeiter) 30.000 30.000 27.546
Berufsgenossenschaften 12.000 15.000 9.164
Soziale Abgaben 294.000 280.000 268.283
Altersversorgung und Unterstitzung 136.000 130.000 118.785
Ordentliche Abschreibungen 362.000 172.000 120.105
Ubrige betriebliche Aufwendungen 226.000 240.000 257.459
Geschéftsaufwand
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 71.000 84.000 37.979
Steuern 3.000 3.000 2.438
Summe 2.794.000 2.549.000 2.396.796
Ergebnis - Jahresgewinn/-verlust 10.000 36.000 31.880



Planansatz Planansatz Re.-Ergebnis
Erfolgsplan 2020 2020 2019 2018
€ € €
1. Umsatzerlése 2.774.000 2.575.000 2.415.586
Bestandserhdhungen 0 0 0
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrége 30.000 10.000 13.090
4. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 230.000 232.000 230.638
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 5.880
6. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 1.460.000 1.393.000 1.346.065
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur 294.000 280.000 268.283
Altersversorgung und fur Unterstitzung 136.000 130.000 118.785
Berufsgenossenschaften 12.000 15.000 9.164
7. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 362.000 172.000 120.105
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 226.000 240.000 257.459
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 0 0 0
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 71.000 84.000 37.979
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 13.000 39.000 34.318
13. Sonstige Steuern 3.000 3.000 2.438
14. Jahresgewinn/-verlust 10.000 36.000 31.880
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Vermodgensplan

2020
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Finanzplan
fur den
Planungszeitraum
2020 - 2024
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Schuldendienst

2020
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Stellentbersicht

2020



Stellenplan Betriebshof 2020

- 20 -

Bezeichnung / Funktion Entgeltgruppe | % |Entgeltgruppe | % Tats.bes.
2020 2019 30.06.2019
Betriebsleitung EGR 15 TV-V 0.1 |[EGR15TV-V 0,1 0.1
Betriebshofleitung EG 11 1 EG 11 1 1
VWA EG 5 0,75 |EG5 0,75 0,75
Summe 1,85 1,85 1,85
Vorarbeiter Allgemeinbetrieb EG9 1 EG9 1 1
Allgemeinbetrieb / Erddeponie EG 6 1 |EGS6 1 1
Allgemeinbetrieb / Erddeponie EG6 1 EG 6 1 1
Allgemeinbetrieb EG6 1 |EG#6 1 1
Allgemeinbetrieb EG5 1 EG5S 1 1
Allgemeinbetrieb EG 5 1 EG5S 1 1
Allgemeinbetrieb EG5 1 EG 5 1 1
Allgemeinbetrieb EG 4 0,7 |[EG4 0,7 0,7
Allgemeinbetrieb EG 3 1 EG 3 1 1
Allgemeinbetrieb EG 5 1
Allgemeinbetrieb EG 5 1
Summe 10,7 8,7 8,7
Werkstattleitung EG 8 1 EGS8 1 1
Werkstatt EG5 1 EG5 1 1
Werkstatt EG 5 1 EG5S 1 1
Summe 3 3 3
Stadtreinigung EG4 1 EG 4 1 1
Stadtreinigung EG 20 1 |EG20 1 1
Stadtreinigung EG 2 1 EG 2 1 1
Summe 3 3 3
Straltenbeleuchtung EG7 1 EG7 1 1
Stralkenbeleuchtung EG5 1 EG5 1 1
StralRenbeleuchtung EG 4 0,3 |[EG4 0,3 0,3
Summe 2,3 2,3 2,3
Team EG5 1 |EGS5 1 1
Team EG 4 1 |EG4 1 1
Team EG 4 1 EG 4 1 1
Team EG 3 1 |EG3 1 1
Summe 4 4 4
Meister Park und Garten EG S8 1 |EGS 1 1
Park und Garten EG 6 1 |EGS6 1 1
Park und Garten EG6 1 EG 6 1 1
Park und Garten EG5 1 |EG5 1 1
Park und Garten EG5 1 |EGS 1 1
Park und Garten EG5 1 |EGS 1 1
Park und Garten EG5 1 |EGS 1 1
Park und Garten EG 3 1 |EG3 1 1
Park und Garten EG 5 1
Park und Garten EGS5 1
Summe 10 8 8
Friedhof EGS 1 EG5 1 1
Friedhof EG 20 1 EG 20 1 1
Summe 2 2 2
Betriebshof Gesamt 36,85 32,85 32,85
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Jahresabschluss

2013
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Eigenbetrieb Betriebshof
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Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2018 (01.01. bis 31.12.)

Geschaftsjahr
€ €

€

Vorjahr
€ €

&)

Umsatzerlgse
a) Umsatzerlése aus Tatigkeiten

b) sonstige Umsatzerldse
Bestandserhdhung
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

- Sonstige Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

b) davon fiir Altersversorgung
102.127,20 € (VJ 95.500,70 €)

Abschreibungen auf immaterielle

und materilelle Vermogens-

gegenstande des Aniage-

vermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Senstige Zinsen und a&hnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

. Ergebnis der gewéhnlichen

Geschaftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag

Sonstige Steuern

. Jahresgewinn, -verlust(-)

2415.58599

0,00 2.415.585,99

0,00
13.089,77

230.637,74
5.879,98 236.517,72

1.346.065,82

396.231,16

1.742.296 87

120.105,38

120.105,38

257.458 66

0,00

37.979.11

2.428.675,76

2.356.378,73

37.979,11

34.317,82

0,00

2.437.90

31.880,02

2.291.849,81

0,00

215.683,00

0,00

1.254.769,01

371.712,52

97.034,82

2.291.849,81

317,74

3.265,35 2.298.232,90

215.693,00

1.626.481,53

97.034,82

232.853.45

2.172.062,80

25.283,80

25.283,80

100.886,30

0,00

245407

98.432,23



